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 معيار الامتثال والالتزام مدخل إلى 
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 المقدمة •
المختلفة لتحقيق التنمية  مؤسساتهمن أهم العوامل المساعدة على تنمية المجتمع وتعزيز مشاركته المجتمعية هو التكامل بين أدوار 

ومن أهم تلك  ،2030ورؤية المملكة  ةستهدفات الوطنيالمالمستدامة التي تساهم في مأسسة العمل بين مختلف المنظمات لتحقيق 

 المبادرات
ّ
والتنمية  البشريةوزارة الموارد مة والداعمة للجهات الأهلية ): تطوير معايير الحوكمة التي تساعد على تمكين الجهات المنظ

   ،المتبرعين من الأفراد والشركات، المانحين، الاجتماعية
ً
 وتنظيميا

ً
المتطوعين الخ( من اتخاذ قرارات رشيدة لدعم هذه الجهات ماليا

، مما 
ً
 الإفصاح،و  والشفافية )الامتثال والالتزام، دفع مؤسسات القطاع غير الربحي على الاستثمار والالتزام بمعايير الحوكمةسيوعمليا

 عبر تعزيز التنافس بينها في هذه المجالات.( والسلامة المالية

 

 :الحوكمة في المؤسسات الأهلية •

في المؤسسات الأهلية  العلاقةتوفير الأنظمة والأطر والآليات التي تضبط العلاقة بين أصحاب يُقصد بالحوكمة في المؤسسات الأهلية: 

 عبر العدالة والمسؤولية والشفافية والمساءلة. للمؤسساتصالح العليا من أجل اتخاذ قرارات تشاركية تخدم الم

 

 :معايير الشراف والحوكمة •

الأنظمة مجموعة من الأنظمة والأدوات والإجراءات والنماذج التي تم تطويرها من أجل ضمان التزام المؤسسات الأهلية بمتطلبات  يه

  والمؤسسات الأهلية ولائحته التنفيذية ونظام مكافحة غسل الأموال  الجمعياتنظام واللوائح المرتبطة بعمل المؤسسات الأهلية ك

تقييم المؤسسات   وغيرها، كما تساعد هذه المعايير على  تمويله ولائحته التنفيذية الإرهاب مكافحة جرائم ولائحته التنفيذية ونظام

 :الأهلية في ثلاثة معايير رئيسية

 ا(.المنظمة لأعماله و السارية والضوابط بالأنظمة واللوائح  والتزام المؤسسات الأهليةيقيس مدى امتثال والالتزام ) معيار الامتثال -1

لنشر المعلومات عن أسباب وجودها وعن أنشطتها المنفذة  المؤسسات الأهليةيقيس مدى استعداد والإفصاح )معيار الشفافية  -2

  (.والجمهور  العلاقةوبياناتها المالية واستعدادها لشرح عملياتها لأصحاب 

 (.والقدرة والاستدامة المالية وكذلك كفاءة التنظيم المالي  من خلال تقييم الكفاءة  المؤسسات الأهليةيقيس أداء  )  معيار السلامة المالية  -3

 

 

 لأبحاث معهد البحوث والدراسات بجامعة الملك فهد للبترول و  ،بمراجعة أفضل الممارسات العالمية ا المعيارهذ تصميم تم وقد
ً
وفقا

 .والمعادن المتمثل بمركز التميز لتطوير المؤسسات غير الربحية
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

سم هذه 
ّ
 المعايير بالثبات والملاءمة لتحقيق الأهداف التالية:كما تت

والتنمية الاجتماعية( من الإشراف والمراقبة المالية  وزارة الموارد البشريةتمكين الجهات المنظمة للجهات غير الربحية في المملكة ) .1

 لمعايير منضبطة وم  الجهاتوالقانونية على 
ً
 كمة.حو غير الربحية وفقا

المتبرعين من الأفراد -المانحين-والتنمية الاجتماعية وزارة الموارد البشريةالجهات المنظمة والداعمة للجهات غير الربحية )تمكين  .2

.–والشركات 
ً
 وعمليا

ً
 وتنظيميا

ً
 المتطوعين الخ( من اتخاذ قرارات رشيدة لدعم هذه الجهات ماليا

(  والسلامة المالية   والإفصاح،  والشفافية  الامتثال والالتزام،والالتزام بمعايير الحوكمة )دفع مؤسسات القطاع غير الربحي على الاستثمار   .3

 عبر تعزيز التنافس بينها في هذه المجالات، وتعريفها بالمجالات التي تحتاج أن تطورها. 

غير ة الاجتماعية( في حث الجهات والتنمية الاجتماعية ووكالة التنمي وزارة الموارد البشريةتخفيف العبء عن الجهات التنظيمية ) .4

 على الالتزام بأفضل الممارسات عبر إشراك المجتمع العام في عملية المراقبة والتشجيع والثواب والعقاب.  الربحية

 ورفع كفاءة القطاع في السلامة  والإفصاحتحسين الصورة الذهنية العامة للقطاع ومؤسساته من خلال إظهار التزامه بمبادئ الشفافية   .5

 عبر النظام التصنيفي الذي يتسم بالشفافية. والالتزام المالية والامتثال 

كفاءة تمكين الجهات المنظمة )الوزارة والوكالة التابعة لها( من إثبات النمو الفعال والمستمر للقطاع عبر زيادة التزام مؤسساته بمعايير ال .6

 والفعالية التي يتضمنها النظام. 

 من إثبات فعاليتها وكفاءتها للرأي العام والجهات المنظمة والمتبرعين.  يةغير الربحتمكين الجهات  .7

 في تطوير حوكمة المؤسسات الأهلية، وتفعيل دورهما في تطوير الأداء في الجوانب المالية ونتائج البرامج.   والإفصاحتعزيز دور الشفافية  .8

لتنمية الاجتماعية ووكالة التنمية الاجتماعية( من نقل القطاع إلى الرقابة وا وزارة الموارد البشريةتمكين الجهات الرقابية والتنظيمية ) .9

 والتنظيم المبني على المعلومات.

 

 الأهلية؟ هل يُغني تطبيق ممارسات الحوكمة المطلوبة عن الرجوع إلى الأنظمة واللوائح والقواعد المرتبطة بالمؤسسات •

للحوكمة عن الرجوع إلى الأنظمة واللوائح والقواعد أو الضوابط المرتبطة بالمؤسسات الأهلية، لا يُغني وجود معايير ومؤشرات وممارسات  

غني المؤسسات وتعفيها عن تطبيق الأنظمة واللوائح والضوابط الأخرى غير الواردة في هذه المعايير، لأن الهدف من هذه المعايير أ
ُ
ن ولا ت

 يمكن من خلاله تقييم المخاطر على مستوى المؤسسة بشكل خاص  تقيس مدى تقيّد المؤسسات بالأنظمة واللوائح 
ً
 رقميا

ً
وتعطي مؤشرا

 وعلى مستوى المؤسسات بشكل عام.
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 :محتويات الدليل •

 يحتوي الدليل بشكل رئيس ي على ما يلي:

 وآليات التقييم والتحقق من تطبيق الممارسات. الدليل استخدام تعليمات .1

 قائمة بمصطلحات الدليل المتوافقة مع مصطلحات اللوائح والأنظمة ذات العلاقة. .2

، حيث أن لكل ممارسة بطاقة توضح أهم معلومات  ةممارس وخمس وعشرينمؤشرات  تسعةوهو عبارة عن  الامتثال والالتزاممعيار  .3

لها، ومجموعة من الأنشطة المقترحة للتنفيذ وعدد من الأدلة والأدوات والنماذج المقترح توفيرها   الرئيسةالممارسة، وتحتوي على البيانات  

عة لوجود هذه الممارسة. من قبل المؤسسة، وما
ّ
 الشواهد المتوق

 

اقة لآلية التقييم حيث أن آلية التقييم تختلف من ممارسة لأخرى وتعتمد في ذلك على أهمية محتوى كما تحتوي كل ممارسة على بط 

للممارسة ودرجتها ضمن المؤشر الذي تتبع   الرئيسةالممارسة ومدى تأثيرها في حوكمة المؤسسات الأهلية وتحتوي كل بطاقة على البيانات  

 ، وآلية الحساب للدرجات المستحقة، مع الاحتمالات الممكنة. له الممارسة وما أسئلة التحقق، ودرجة كل سؤال

 

 تعليمات استخدام الدليل: •

: رؤساء وأعضاء مجالس الأمناء في المؤسسات الأهلية
ً
 أولا

 ومعرفة جميع الأنشطة والشواهد 
ً
المطلوبة قد لا يتطلب من رؤساء وأعضاء مجالس الأمناء في المؤسسات الأهلية قراءة الدليل كاملا

ت  وآلية التحقق والحساب وما الأسئلة التي سيتم بناءً عليها تقييم المؤسسة، ولكن من الأهمية بمكان قيامهم بالاطلاع على جميع الممارسا

أو لأخصائي الحوكمة في مجلس  -إن وُجدت-بشكل دقيق مع فهمها والتأكد من تقديم الدعم المادي والمعنوي للجنة التطوير الداخلية 

 لمؤسسة للقيام بالأنشطة اللازمة لتحقيق الممارسات المطلوبة مع المتابعة المستمرة.ا

 

كما يتطلب على مجلس الأمناء الإلمام الكامل بالمؤشرات المرتبطة بمجلس الأمناء واللائحة التنفيذية ومؤشر مكافحة غسل الأموال  

 وتمويله بشكل خاص. الإرهاب ومكافحة جرائم
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

: أخصائيو الحوكمة
ً
 ثانيا

لأخصائي الحوكمة في المؤسسة دور أساس ي في مساعدة مجلس الأمناء في تنفيذ ممارسات الحوكمة المطلوبة والتأكد من توفر الشواهد 

تماد هذه والبيانات المطلوبة في النموذج الشامل ورفعها على المنصة المحدّدة مع التأكد من تطابقها مع واقع المؤسسة والحرص على اع

 البيانات الموجودة في النموذج الشامل من رئيس مجلس الأمناء.

 ويتأكد دور أخصائي الحوكمة بالقيام بالأدوار والمهام الأساسية ومنها:

 

 المخرجات المساندة  الأدوار الأساسية للقيام بمهام أخصائي الحوكمة   م

1 
الأمناء لمباشرة مهامه بصلاحيات مباشرة  الحصول على الدعم المادي والمعنوي من مجلس 

 من المجلس. 

قرار تعيين أو تكليف ويُحدّد فيه 

 مهامه وصلاحياته ومرجعيته الإدارية. 

2 

 الإلمام الكامل: 

 المؤسسات الأهلية ولائحته التنفيذية. الجمعيات نظام  .1

 نظام العمل.  .2

 نظام مكافحة غسل الأموال ولائحته التنفيذية.  .3

 تمويله ولائحته التنفيذية.  الإرهاب مكافحة جرائم نظام  .4

 اللائحة المنظمة للعلاقة. .5

 الميثاق الأخلاقي للعاملين في القطاع غير الربحي. .6

 التعاميم ذات العلاقة. .7

 أدلة الحوكمة المتاحة على منصة مكين. .8

 الأنظمة واللوائح المحدّثة. 

3 

 اكتساب المهارات الأساسية التالية:

 صياغة السياسات والإجراءات المتعلقة بالحوكمة.مهارة  .1

 مهارة عقد ورش العمل والاجتماعات الرسمية وغير الرسمية.  .2

 مهارة التواصل مع الآخرين لتحقيق ممارسات الحوكمة المطلوبة. .3

 مهارة التنسيق الإعلامي مع قسم التقنية لتحقيق ممارسات الشفافية والإفصاح.  .4

 الشهادات التدريبية. -1

 لنماذج والأدوات المساندة.ا -2
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 كما يتعيّن على أخصائي الحوكمة قراءة دليل المعايير ومحاولة تحقيق ما يلي:

 

 دور أخصائي أو مسؤول الحوكمة الرئيسة المحاور 

قائمة المجالات   -1

 والمؤشرات. 

الموضوعات التي ستدخل ضمن نطاق  الاطلاع على القائمة ومحاولة التعرف على المجالات التي سيغطيها المعيار وما   -1

 المؤشرات، وأوزان هذه المؤشرات.

 تحديد الأولويات من المؤشرات والتي سيتم البدء بها للقيام بتحقيق الممارسات المطلوبة. -2

 بطاقة الممارسة.  -2

 قراءة الممارسات وفهمها بطريقة صحيحة.  -1

والقيام بالتقييم الذاتي للممارسات، والتأكد من   عقد ورش العمل مع أعضاء مجلس الأمناء لعرض وشرح الممارسات -2

 وجود الشواهد عليها، والمحدّدة في بطاقة الممارسة. 

حصر الفجوات في كل الممارسات ووضع الأنشطة المناسبة لسد هذه الفجوات، ويمكن الاستعانة بالأنشطة المقترحة   -3

 في بطاقة الممارسة. 

بطاقة تقييم   -3

 الممارسة. 

 الاستعداد لزيارة المقيم لتقييم المؤسسة من خلال توفير الشواهد المطلوبة. -1

الاطلاع على أسئلة التحقق والتأكد من توفر المعلومات الكاملة في النموذج الشامل أو في مقر المؤسسة أو على موقع   -2

 الويب الخاص بالمؤسسة حسب آلية التقييم.

عة  الإجابة على الأسئلة من خلال تحديد الحال -3
ّ
ة المحددة في آلية الحساب في بطاقة التقييم ومحاولة وضع درجة متوق

 لكل سؤال، وذلك للاستعداد وتوقع الدرجة لكل ممارسة قبل زيارة المقيم.

 

 آلية التقييم: •

 يلي:حسب تصميم المعايير وآلية التقييم والتحقق من الممارسات توجد آليتان للتحقق من مدى تطبيق الممارسة كما 

 التقييم المكتبي: -1

ويُقصد منه أن تكون عمليات البحث عن مدى تطبيق الممارسة من خلال العمل المكتبي للمقيّم وذلك قبل نزوله للميدان لزيارة المنظمة 

ها أو من  المعنيّة بالتقييم، ويكون ذلك من خلال ما توفره المنظمة من مصادر ومعلومات عبر النموذج الشامل المعتمد من مجلس أمنائ

خلال المصادر والمعلومات المتوفرة على منصاتها الإلكترونية، كما يمكن للمقيّم إرجاء أي سؤال من أسئلة التقييم المكتبي لحين نزوله 

 الميداني، بشرط ألا يخل ذلك بالمواصفات المتعلقة بالشواهد والتي سيتم شرحها في المحور التالي.
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 التقييم الميداني: -2

قيام المقيًم بعمليات البحث عن مدى تطبيق الممارسة من خلال زيارة المنظمة ومقابلة المعنيين فيها وطرح الأسئلة المحدّدة ويُقصد منه 

 وجمع الشواهد المطلوبة وكتابة الملاحظات وفق النموذج المعد لذلك.

 

 آلية التحقق: •

  
ً
للمنهجية المحدّدة في هذا الدليل يتم التحقق من خلال الدلالات يُقصد بآلية التحقق كيفية التحقق من شواهد تطبيق الممارسة، ووفقا

 اللفظية التالية، والتي تسبق الشواهد المحدّدة في بطاقة تقييم الممارسات:

 

 مثال توضيحي  المقصود الدلالات  م

 وجود  1

يُقصد بذلك ضرورة  

توفر الشاهد لتحقق  

الممارسة، وبمجرد  

وجود هذا الشاهد  

تحقق  فإن ذلك يعني 

 الممارسة. 

 من ضمن أسئلة التحقق في بطاقة التقييم لإحدى الممارسات:  •

 ؟ لمؤسسةدى ال تشغيلية  هل توجد خطة

 خطة تشغيلية(.  وجود)في هذا السؤال هو: التحقق آلية كما أن  

وللتحقق من إجابة هذا السؤال يتم الذهاب للحالة وآلية الحساب في البطاقة وفهمهما ثم الانتقال إلى  •

الشاهد المتوفر لدى المؤسسة والتأكد من وجوده وهو الخطة تشغيلية للمؤسسة، وبمجرد التحقق  

من وجود هذه الخطة يتم الانتقال للحالة وآلية الحساب مرة أخرى والاختيار منها وتحديد الدرجة  

 المستحقة. 

 محتوى  2

يُقصد بذلك ضرورة  

تصفح الشاهد  

بشكل دقيق والبحث  

في محتواه بشكل  

مل على ما يدل  كا

تحقق الممارسة، وقد  

يكون هناك ضرورة  

للبحث عن هذا  

المحتوى في مصادر  

 أخرى لدى المؤسسة. 

 من ضمن أسئلة التحقق في بطاقة التقييم لإحدى الممارسات:  •

 الأساسية؟ لمؤسسة على البيانات والأحكاملاللائحة الأساسية  تشتمل هل 

وهذا يعني بأنه لا يكفي  اللائحة الأساسية للمؤسسة(، محتوى )في هذا السؤال هو: التحقق كما أن آلية 

وجود اللائحة الأساسية وإنما ينبغي الانتقال إلى مستوى آخر متقدم في التحقق وهو المحتوى، والذي 

 يشتمل أيضا على الوجود.

والتأكد من فهم الممارسة وما تحتويه من إجابة هذا السؤال يتم الانتقال إلى بطاقة الممارسة    وللتحقق •

كالبيانات والأحكام الأساسية المحدّدة، ثم الانتقال للحالة وآلية الحساب وفهمهما، ثم الانتقال للشاهد  

الأحكام الأساسية والتأكد  المتوفر لدى المؤسسة وتصفح محتواه ومقارنته بالمحتوى المحدّد كالبيانات و 

من مدى ارتباطه بالشاهد وبمجرد التحقق من محتوى اللائحة الأساسية يتم الانتقال للحالة وآلية  

 الحساب مرة أخرى والاختيار منها وتحديد الدرجة المستحقة. 
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 مثال توضيحي  المقصود الدلالات  م

 موقع  3

يُقصد بذلك ضرورة  

أن يكون الشاهد في  

ومكان يحقق  موقع 

 الغرض من توفيره. 

 من ضمن أسئلة التحقق في بطاقة التقييم لإحدى الممارسات:  •

 ن بحيث لا يتم فقدانها أو كشف سريتها؟ي هل يتم الاحتفاظ في مقر المؤسسة بسجلات المستفيد

داخل مقر المؤسسة، وهذا يعني  ملفات السجلات والمستنداتالسؤال هو: موقع  هذاكما أن آلية التحقق في 

لا يكفي وجود الملفات والاحتفاظ بها، وإنما ينبغي الانتقال إلى مستوى آخر متقدم في التحقق وهو موقع هذا 

بحيث لا يتم فقدانها أو كشف الاحتفاظ وهل هو في مقر المؤسسة، وهل هذا الموقع يؤدي الغرض المطلوب 

 ( على كل من الدلالات الأخرى )وجود، محتوى(.ا كما تشتمل هذه الدلالة )موقعسريته

والتأكد من فهم الممارسة وما   من إجابة هذا السؤال يتم الانتقال إلى بطاقة للممارسة وللتحقق •

لدى المؤسسة  تحتويه، ثم الانتقال للحالة وآلية الحساب وفهمهما، ثم الانتقال للشاهد المتوفر 

ومدى تحقق الغرض من حفظ كالذهاب لمقر المؤسسة والاطلاع على موقع حفظ السجلات والوثائق 

ذه السجلات لمن ليس لهم  السجلات وهو التصنيف وسلامة الحفظ وعدم كشف سرية معلومات ه

علاقة بها، وبمجرد التحقق من الموقع وسلامته يتم الانتقال للحالة وآلية الحساب مرة أخرى والاختيار  

 منها وتحديد الدرجة المستحقة. 

 آلية التقييم للممارسات والشواهد: •

قترح أن يتم البدء بالأسئلة التي يتم قبل أن يبدأ التقييم ينبغي الرجوع إلى كل ممارسة معنيّة والتأكد من فهمها بطرق
ُ
ة صحيحة، ومن الم

، ويُفضّل أن يتم إرجاء الأسئلة الخاصة بالتحقق
ً
 والانتهاء منها ثم الانتقال إلى الأسئلة التي يتم تقييمها ميدانيا

ً
المكتبي  تقييمها مكتبيا

 ين التحقق الميداني.إلى ح -بسبب عدم وضوح الشواهد-والتي لم يتم الوصول فيها إلى تقييم دقيق 

 وحتى تتضح آلية التقييم بشكل دقيق وتفصيلي يتم إتباع الإجراءات التالية:

: التقييم المكتبي 
ً
 أولا

 قراءة سؤال التحقق وفهمه وماهي الدرجة المحدّدة للسؤال.  .1

 التأكد من آلية التحقق للسؤال وفهم الدلالات المحدّدة فيه.  .2

 الدرجة للسؤال وفهمها. الاطلاع على حالة وآلية حساب   .3

 الانتقال إلى الممارسة والتأكد من الغرض المقصود في السؤال.  .4

 الاطلاع على آلية التحقق والتأكد من الدلالة الموجودة فيه )وجود، محتوى، موقع(. .5

 حسب آلية التحقق المحدّدة في بطاقة التقييم.  )الدليل( المتوفر لدى المنظمةالانتقال إلى الشاهد  .6

 فحص الشاهد المتوفر ومقارنته بالممارسة المحدّدة.  .7

 والنسبة المحدّدة. الاختيار وتحديد الدرجة المطلوبة حسب الحالة  .8
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 ثانياً: التقييم الميداني 

1.  .
ً
 حصر الأسئلة التي سيتم تقييمها ميدانيا

 الشواهد المحددة في آلية التحقق. تصنيف هذه الأسئلة حسب ترابط  .2

 التواصل مع المؤسسة لتوفير الشواهد المطلوبة قبل الزيارة بوقت كافٍ.  .3

 القيام بالزيارة والتأكد من وجود المعنيين المطلوب تواجدهم أثناء الزيارة.  .4

 البدء بعرض الأسئلة بطريقة سلسلة وواضحة على المعنيين في المؤسسة. .5

 ابة المعنيين وفحصها مع تدوين الملاحظات دون إظهار أي نتيجة أو تقييم أمام ممثلي المؤسسة. طلب الشواهد عند أخذ إج .6

 في حال كانت الشواهد غير مترابطة مع الغرض منها يتم طلب شواهد أخرى من المؤسسة.  .7

. يمكن الانتقال إلى أسئلة أخرى في نفس الوقت الذي يتم انتظار المؤسسة توفير الشواهد على الأسئلة  .8
ً
 المطروحة مسبقا

 إنهاء الزيارة وتدوين الدرجات المحدّدة لكل سؤال. .9

 ملاحظة: ✓

وذلك على خلايا الحالة وآلية الحساب والدرجة وهذا يعني بأنه في حال اختيار   البرتقاليبعض الأسئلة في بطاقة التقييم تشتمل على خلايا باللون 

، وفي هذه الحالة يتم تقييم كافة الأسئلة داخل هذا الإطار حسب  الأخضرى ظهور الشريط هذه الحالة ينبغي تجاهل كافة الأسئلة التي تليها حت 

 درجة السؤال في العمود الأخير والمظللة باللون البني.
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 مصطلحات الدليل •

   

 1 النظام نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية. 

 2 الوزارة والتنمية الاجتماعية. وزارة الموارد البشرية

 3 الوزير والتنمية الاجتماعية. الموارد البشريةوزير 

 4 المؤسسة .الأهلية المؤسسة

 5 الأمناءمجلس  الأهلية. المؤسسة أمناءمجلس 

 6 الجهة المختصة .الجهة التي يحددها مجلس الوزراء

 7 الجهة المشرفة اختصاصاتها.الجهة الحكومية التي يدخل نشاط المؤسسة ضمن 

 8 اللائحة الأساسية .للمؤسسةاللائحة الأساسية 

 9 المؤشرات .المعتمدةللمعايير  الأهلية المؤسساتللقياس والتي تحدد مدى تلبية  العامة الأدلةهي عبارة عن مجموعة من 

على أسئلة التدقيق ووضع  الإجابةوتساعد على تحديد  المؤشرالعملية التي توضح مدى تطبيق  والمهام الأنشطةهي 

 .المناسبةالدرجة 
 10 الممارسة

جدول يوضح الممارسة والمؤشر الذي تتبع له والموضوعات التي تناقشها، ومجموعة من الأنشطة المقترحة عن عبارة 

 الممارسة والشواهد المتوقعة.لتنفيذ الممارسة، وماهي مصادر هذه 
 11 بطاقة الممارسة

عبارة عن جدول يحتوي مجموعة من الأسئلة التي تساعد على تقييم الممارسة وبعض الآليات التي توضح كيفية 

 التقييم والتحقق وحساب الدرجات لكل سؤال.
 12 بطاقة التقييم
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 

 

 

 الفصل الثاني

 الامتثال والالتزام معيار مؤشرات وممارسات 
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 المعيارملخص 

 

 المؤشرات والممارسات المجالات والموضوعات

 الموضوعات م المجال م
رقم  

 المؤشر
 المؤشر الرئيس ي 

وزن 

 المؤشر  

عدد 

 الممارسات

عدد أسئلة 

 التحقق 

1 
اللائحة 

 الأساسية 

 .تحديد محتويات اللائحة الأساسية المؤسسة 1

1 

التزام المؤسسة  

بالضوابط والجراءات 

مة للائحتها 
ّ
المنظ

 الأساسية 

13 % 3 10 
 .اللجانتحديد آلية تشكيل  2

3 
التعديل على اللائحة الأساسية للمؤسسة 

 .واعتماده

 مجلس الأمناء 2

 .كوين مجلس الأمناءت 4

2 

التزام المؤسسة  

بالأحكام والضوابط 

مة لمجلس الأمناء 
ّ
المنظ

وأعضائه وزيادة 

 فاعليتهم

35 % 8 22 

 .دورة مجلس الأمناء 5

 .مجلس الأمناءشروط العضوية في  6

 .تحديد رئيس المجلس 7

 .حديد الصلاحيات والجراءات ومتابعتهات 8

 .تعريف أعضاء المجلس الجدد بعمل المؤسسة 9

 .تفعيل سياسات وأسس الحوكمة 10

 .المتابعة والرقابة 11

 .والصلاحيات الممنوحةالمسؤوليات المالية  12

 .وعددها الأمناءانتظام اجتماعات مجلس  13

14 
اختصاصات رئيس المجلس أو نائبه في حال 

 .غيابه

 .اختصاصات المشرف المالي 15

3 
الدارة 

 التنفيذية

 .تعيين المدير التنفيذي 16

3 

التزام المؤسسة  

مةط ببالضوا
ّ
 المنظ

لإدارة التنفيذية ل

 ومهامها

10% 3 4 
17 

كليف أحد أعضاء المجلس في الدارة ت

 .التنفيذية

 .شروط تعيين المدير التنفيذي 18

 .مهام المدير التنفيذي للمؤسسة 19
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 المؤشرات والممارسات المجالات والموضوعات

 الموضوعات م المجال م
رقم  

 المؤشر
 المؤشر الرئيس ي 

وزن 

 المؤشر  

عدد 

 الممارسات

عدد أسئلة 

 التحقق 

4 

الأنشطة 

وإنشاء  والبرامج 

 الفروع 

 .شروط إنشاء الفروع داخل المملكة 20

4 

  المؤسسةالتزام 

بممارسة الأنشطة 

وإنشاء الفروع  والبرامج 

وفق ما تحدده الأنظمة 

 واللوائح

6% 2 8 

 .إدارة الفرع والعاملين فيه 21

 المحظورات.تجنب و ممارسة الأنشطة والبرامج  22

23 
ممارسة المؤسسة للأنشطة خارج نطاقها 

 .الداري 

24 
الفعاليات والعضويات خارج المشاركة في 

 .المملكة

 التقارير 5

25 
التعاقد مع مراجع حسابات خارجي لعداد 

 .التقارير المالية

5 

التزام المؤسسة بإعداد 

التقارير الدورية 

المطلوبة ورفعها للوزارة  

 خلال الفترات المحدّدة

10% 1 3 
 .بداية ونهاية السنة المالية 26

 التقرير السنوي للبرامج والأنشطة. 27

6 

مكافحة جرائم 

تمويل الرهاب 

 وغسل الأموال

28 
تحديد وفهم مخاطر تمويل الرهاب وتقييمها 

 .وتوثيقها وتحديثها بشكل مستمر

6 

التزام المؤسسة بكافة  

مستوياتها الدارية 

بمكافحة جرائم تمويل 

الرهاب وغسل الأموال 

المؤشرات من خلال 

والسياسات والجراءات 

 الداخلية

6% 3 7 

29 
وضع المؤشرات الدالة على وجود شبهة عمليات 

 .غسل أموال

30 
اتخاذ القرارات بناءً على نتائج تقييم المخاطر 

 .المتعلقة بمكافحة تمويل جرائم الرهاب

31 
وضع السياسات والجراءات والضوابط 

 .وتنفيذها بفعالية لمكافحة تمويل الرهاب

32 
تنفيذ البرامج التوعوية الداخلية الوقائية من 

 .جرائم تمويل الرهاب

33 
الجراءات المطلوبة عند الاشتباه بجريمة غسل 

 .أموال
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 المؤشرات والممارسات المجالات والموضوعات

 الموضوعات م المجال م
رقم  

 المؤشر
 المؤشر الرئيس ي 

وزن 

 المؤشر  

عدد 

 الممارسات

عدد أسئلة 

 التحقق 

34 
حظر إبلاغ أو تنبيه العميل أو أي شخص آخر ذو 

 الأموال بالعمليات الجاريةعلاقة بشبهة غسل 

7 

اليرادات 

والمصروفات 

 والتملك

 .مكونات الموار د المالية 35

7 

  المؤسسةالتزام 

بالأنظمة والضوابط 

مة للإيرادات 
ّ
المنظ

والمصروفات وامتلاك 

 العقارات

12% 3 8 

 .استقبال التبرعات 36

 .إيداع أموال المؤسسة 37

 .التملك والاستثمار 38

 .التعامل مع أموال الزكاة 39

 صرف أموال المؤسسة لتحقيق أغراضها 40

8 
الوثائق 

 والسجلات

41 
حفظ السجلات والمستندات المالية للتقيد  

 .بنظام مكافحة غسل الأموال
8 

  المؤسسةالتزام 

بالأنظمة والضوابط 

مة للوثائق 
ّ
المنظ

 والسجلات

4% 1 1 

42 
حفظ السجلات والمستندات وحفظها في مقر 

 .لدارةا

9 

المستويات 

التنظيمية 

 للمؤسسة 

 .الأجهزة الدارية في المؤسسة 43

9 

التزام المؤسسة  

بضوابط تكوين 

وتنظيم عمل اللجان 

 الدائمة والمؤقتة

 .قرارات تشكيل اللجان ومحتواها 44 3 1 4%

 .وضع قواعد وإجراءات تنظيم عمل اللجان 45

 66 25 %100 المجموع      
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 

 

 
 

 المؤشر الأول 

مة للائحتها الأساسية)
ّ
 (التزام المؤسسة بالضوابط والجراءات المنظ

 (%13  المجال: اللائحة الأساسية )الوزن 
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 

 

 

 

 

 

 

موضوعات  . اللائحة الأساسية للمؤسسة المجال  1بطاقة الممارسة رقم 

 الممارسة
 .تحديد محتويات اللائحة الأساسية المؤسسة-1

مة للائحتها الأساسية.  المؤشر 
ّ
 التزام المؤسسة بالضوابط والجراءات المنظ

 :الأساسية للمؤسسة على البيانات الأساسية التاليةتشتمل اللائحة  

 .اسم المؤسسة، ونطاق عملها الجغرافي، ومقرها الرئيس -1

 .اسم المؤسس أو أسماء المؤسسين، وبياناتهم الشخصية -2

 .الغرض الذي تنشأ المؤسسة لتحقيقه -3

 )إن ب -4
ً
 اختياريا

ً
وُجدت(،  يان بالحالات التي يمكن فيها حل المؤسسة حلا

 .والأحكام المنظمة لذلك

عند  بيان تفصيلي بالأموال المخصصة للمؤسسة، وإجراءات التصفية   -5

 .الحل، والجهة التي ستؤول إليها أموالها ومستنداتها

دَ لنشاطه -6 حَدِّّ
ُ
 . الأهداف التي تقوم عليها المؤسسة وتكون الم

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 من احتوائها على البيانات الأساسية. عقد ورشة عمل داخلية لمراجعة اللائحة الأساسية والتأكد  .1 الأنشطة

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 

 نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية
 رقم المادة أو النص 

30 

 52 اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 

الشواهد  

 المتوقعة 
 اللائحة الأساسية للمؤسسة.  .1
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 %13 وزن المؤشر رقم   6 درجة الممارسة  1 تقييم الممارسة رقمبطاقة 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 
هل توجد لائحة أساسية  

 للمؤسسة؟

6 

 مكتبي 
وجود اللائحة الأساسية   -1

 للمؤسسة.

 صفر  توجد. لا  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

2 

هل تشتمل اللائحة الأساسية  

على البيانات الأساسية المحدّدة  

 في الممارسة؟ 

 مكتبي 
محتوى اللائحة الأساسية   -1

 للمؤسسة.

 صفر  لا تشتمل بشكل متكامل.  لا 

 %100 تشتمل بشكل متكامل.  نعم
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 

موضوعات  . اللائحة الأساسية للمؤسسة المجال  2بطاقة الممارسة رقم 

 الممارسة

 .تحديد محتويات اللائحة الأساسية المؤسسة-1

مة للائحتها الأساسية.  المؤشر  .تحديد آلية تشكيل اللجان-2
ّ
 التزام المؤسسة بالضوابط والجراءات المنظ

 :توضّح اللائحة الأساسية للمؤسسة ما يلي 

 
ً
  .الفروع داخل المملكة واختصاصاتها: طريقة إنشاء أولا

 
ً
 :: اختصاصات مجلس الأمناء الأساسية ومنهاثانيا

اعتماد الخطة الاستراتيجية للمؤسسة وخطط العمل   -1

 .الرئيسة ومتابعة تنفيذها

 .اعتماد الهياكل التنظيمية والوظيفية في المؤسسة  -2

 .وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والشراف عليها -3

وضع أسس ومعايير لحوكمة المؤسسة لا تتعارض مع أحكام   -4

راقبة   النظام واللائحة الأساسية والشراف على تنفيذها وم

 .مدى فاعليتها وتعديلها عند الحاجة

اعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع المستفيدين من   -5

 .خدمات المؤسسة والعلان عنها 

   ات الرقابة الداخلية في  المراجعة السنوية لفاعلية إجراء -6

 .المؤسسة

 .الشراف على إعداد الموازنة التقديرية للسنة المالية الجديدة واعتمادها -7

، وتحديد  وتحديد طريقة تعيينه تعيين مسؤول تنفيذي متفرغ للمؤسسة -8

صلاحياته وتزويد الوزارة باسمه وقرار تعيينه وصورة من هويته الوطنية، مع  

 ه. التواصل معبيانات 

إبلاغ الوزارة بكل تغيير يطرأ على حالة أعضاء مجلس الأمناء والمدير   -9

 من تاريخ حدوث  
ً
التنفيذي والمدير المالي وذلك خلال خمسة عشر يوما

 .التغيير 

وضع السياسات والجراءات التي تضمن احترام المؤسسة للأنظمة  -10

للمستفيدين والوزارة   لأساسيةاواللوائح والالتزام بالفصاح عن المعلومات 

 .والجهة المشرفة وأصحاب المصالح الآخرين

 
ً
كيفية اختيار رئيس المجلس ونائبه  تحديد طريقة تشكيل المجلس و : ثالثا

 .والمشرف المالي واختصاصات كل منهم

 
ً
 : تحديد آلية تشكيل اللجان الدائمة والمؤقتة. رابعا

 وشواهدها آليات مقترحة لتحقيق الممارسة 

 الأنشطة

  واختصاصاتها عقد ورشة عمل لمناقشة آلية وطريقة إنشاء الفروع للمؤسسة  .1
ً
وتضمينها   في حال رغبت في ذلك مستقبلا

 في اللائحة الأساسية. 

 التأكد من تحديد جميع اختصاصات مجلس الأمناء في اللائحة الأساسية شاملة للاختصاصات في النظام واللائحة.  .2

 تحديد إجراءات اختيار رئيس المجلس ونائبه والمشرف المالي في اللائحة الأساسية. التأكد من  .3

 يل اللجان الدائمة والمؤقتة. التأكد من تحديد آلية تشك .4

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 
 اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 

رقم المادة 

 أو النص 
67 ،33 

الشواهد  

 المتوقعة 
 اللائحة الأساسية للمؤسسة. -1
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 %13 وزن المؤشر رقم   5 درجة الممارسة  2بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 
هل توجد لائحة أساسية  

 للمؤسسة؟

1 

 مكتبي 
وجود اللائحة الأساسية   -1

 للمؤسسة.

 صفر  توجد. لا  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

2 

هل حددت اللائحة الأساسية  

طريقة إنشاء الفروع داخل  

 ؟ المملكة واختصاصاتها

 مكتبي 
محتوى اللائحة الأساسية   -1

 للمؤسسة.

 صفر  لم يتم تحديدها بشكل متكامل.  لا 

 %100 تم تحديدها بشكل متكامل.  نعم

3 

هل حددت اللائحة الأساسية  

اختصاصات مجلس الأمناء  

 ؟ الأساسية 

 مكتبي  1
محتوى اللائحة الأساسية   -1

 للمؤسسة.

 صفر  لم يتم تحديدها بشكل متكامل.  لا 

 %100 تم تحديدها بشكل متكامل.  نعم

4 

كيفية  هل حددت اللائحة 

اختيار رئيس المجلس ونائبه  

واختصاصات كل  والمشرف المالي 

 ؟ منهم

 مكتبي  2
محتوى اللائحة الأساسية   -1

 للمؤسسة.

 صفر  لم يتم تحديدها بشكل متكامل.  لا 

 %100 تم تحديدها بشكل متكامل.  نعم

5 
آلية تشكيل    هل حددت اللائحة

 ؟ اللجان الدائمة والمؤقتة
 مكتبي  1

محتوى اللائحة الأساسية   -1

 للمؤسسة.

 صفر  تحديدها بشكل متكامل. لم يتم  لا 

 %100 تم تحديدها بشكل متكامل.  نعم
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 

 

 

 

 

  

موضوعات  . اللائحة الأساسية للمؤسسة المجال  3بطاقة الممارسة رقم 

 الممارسة

التعديل على اللائحة الأساسية للمؤسسة -1

مة للائحتها  المؤشر  .واعتماده
ّ
 الأساسية. التزام المؤسسة بالضوابط والجراءات المنظ

 :باتباع الجراءات التالية  تلتزم المؤسسة عند التعديل على لائحتها الأساسية

بدراسة وإعداد التعديل مع الأسباب، وإدراجه في جدول أعمال مجلس   -س أو مجلس الأمناءبناء على اقتراح المؤسّ -يقوم المدير التنفيذي  -1

 .الأمناء

 .للمقترح بما يشمل أسباب التعديل ومناسبة الصيغة المقترحة، ومن ثم إصدار قراره في هذا الشأنيقوم مجلس الأمناء بالنظر  -2

وافقة الوزارة عليه.  -3 وافقة المجلس يرفع القرار للوزارة ولا يدخل التعديل حيز النفاذ إلا بعد صدور م  بعد م

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

وافقة الوزارة عليها. التأكد من  .1 الأنشطة  مناسبة اللائحة الأساسية وعدم وجود تعديلات لم يتم إقرارها من المجلس وم

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
 نموذج التعديل على اللائحة الأساسية.  .1

مصدر  

 الممارسة 
 ةاللائحة الأساسي

رقم المادة 

 أو النص 
40 

الشواهد  

 المتوقعة 

 المعتمدة للمؤسسة. اللائحة الأساسية  .1

 محضر اجتماع مجلس الأمناء.  .2
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 %13 وزن المؤشر رقم   2 درجة الممارسة  3 بطاقة تقييم الممارسة رقم

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 
هل تم التعديل على اللائحة  

 الأساسية خلال الفترة السابقة؟ 

2 

 ميداني 

اللائحة الأساسية  محتوى   -1

 المعتمدة للمؤسسة. 

 محتوى إجابات المعنيين.  -2

 %100 لم يتم التعديل عليها.  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

2 

هل تم مناقشة التعديلات  

واتخاذ القرارات من قبل مجلس  

 الأمناء؟ 

 ميداني 
محضر اجتماع  محتوى   -1

 مجلس الأمناء. 

 صفر  لم يتم ذلك.  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

3 
هل توجد موافقة من الوزارة  

 على التعديل على اللائحة؟ 
 وجود موافقة الوزارة.  -1 ميداني 

 صفر  لا توجد موافقة.  لا 

 %100 توجد موافقة.  نعم
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 

 

 

 

 

 

 الثانيالمؤشر  

مة لمجلس الأمناء وأعضائه وزيادة التزام المؤسسة بالأحكام  )
ّ
والضوابط المنظ

 (فاعليتهم

 (%35)الوزن    مجلس الأمناءالمجال:  
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 الجزء الأول: معيار الامتثال والالتزام  - الأهلية المؤسسات دليل حوكمة   

  

 

 

 

 

 

 

 

 . مجلس الأمناء المجال  4بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة

 .تكوين مجلس الأمناء-1

 المؤشر  .دورة مجلس الأمناء-2
مة 

ّ
لمجلس الأمناء  التزام المؤسسة بالأحكام والضوابط المنظ

 وأعضائه وزيادة فاعليتهم. 

 :يكون لكل مؤسسة مجلس أمناء يتم تأسيسه ويلتزم بما يلي 

 لا  .1
ً
 .لما تنص عليه اللائحة الأساسية   يقل عدد أعضاء المجلس عن ثلاثة أعضاء يتم تعيينهم وفقا

 على تشكيل المجلس. إبلاغ الوزارة بأسماء وبيانات أعضاء المجلس الذين تم تعيينهم، وبكل  .2
ً
 تغيير يطرأ خلال خمسة عشر يوما

 تكون مدة دورة المجلس أربع سنوات.  .3

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة

 مواد اللائحة الأساسية المرتبطة بتنظيم مجلس الأمناء.راجعة عقد ورشة عمل لم .1

 لدى الوزارة مع بيانات المجلس الحالية. التأكد من تطابق قائمة بيانات وأسماء المجلس التي   .2

 التأكد من معرفة الجراءات السليمة عند إعادة تشكيل المجلس.   .3

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
 نموذج إجراء تعديل على مجلس الأمناء. .1

مصدر  

 الممارسة 

رقم المادة  نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية

 أو النص 

31 ،64 

 11، 13 الأساسيةاللائحة 

الشواهد  

 المتوقعة 

 اللائحة الأساسية المعتمدة للمؤسسة.  .1

 جلس. الم أعضاء سجل بيانات  .2

 المراسلات التي تمت مع الوزارة.  .3
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 %35 وزن المؤشر رقم   2 درجة الممارسة  4 بطاقة تقييم الممارسة رقم

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 
هل عدد أعضاء المجلس ثلاثة 

 أو أكثر؟ 
 مكتبي  1

أعضاء  سجل بيانات  محتوى  -1

 . جلسالم

 لا 
لا يتكون المجلس من ثلاثة 

 أكثر. أو  أعضاء 
 صفر 

 نعم
يتكون المجلس من ثلاثة 

 أعضاء أو أكثر. 
100% 

2 
هل تم إجراء أي تعديلات على  

 أعضاء المجلس؟

1 

مكتبي+  

 ميداني 

سجل بيانات أعضاء  محتوى  -1

 . جلسالم

المراسلات التي تمت مع محتوى  -2

 الوزارة. 

 محتوى إجابات المعنيين.  -3

 %100 لم يتم إجراء تعديلات. لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

3 

هل تم إبلاغ الوزارة  

بالتعديلات خلال خمسة  

؟ 
ً
 عشر يوما

مكتبي+  

 ميداني 

المراسلات التي تمت مع محتوى   -1

 الوزارة. 

 صفر  لم يتم إبلاغ الوزارة.  لا 

 %100 تم إبلاغ الوزارة. نعم
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 . مجلس الأمناء المجال  5بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة
 .شروط العضوية في مجلس الأمناء-1

 المؤشر 
مة لمجلس 

ّ
الأمناء  التزام المؤسسة بالأحكام والضوابط المنظ

 وأعضائه وزيادة فاعليتهم. 

 لما 
ً
 هو وارد في اللائحة الأساسية للمؤسسة. تلتزم المؤسسة بتحقيق شروط العضوية في مجلس الأمناء وفقا

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 التأكد من تحقق شروط العضوية في أعضاء مجلس الأمناء.  .1 الأنشطة

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 

 نموذج التسجيل بعضوية مجلس الأمناء. .1

 سجل بيانات مجلس الأمناء.  .2

مصدر  

 الممارسة 
رقم المادة  اللائحة الأساسية

 أو النص 
10 

الشواهد  

 المتوقعة 
 . جلس الم سجل بيانات أعضاء  .1
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 %35 وزن المؤشر رقم   1 درجة الممارسة  5بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 

هل تتحقق شروط العضوية 

في المجلس على جميع  

 ؟أعضائه

 مكتبي  1

سجل بيانات أعضاء  محتوى -1

 . جلسالم

محتوى اللائحة الأساسية  -2

 للمؤسسة

 صفر  لا تتحقق.  لا 

 نعم

 %50 تتحقق بشكل جزئي.

 %100 تتحقق بشكل متكامل. 
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 . مجلس الأمناء المجال  6بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة

 .تحديد رئيس المجلس-1

 .تحديد الصلاحيات والجراءات ومتابعتها-2

تعريف أعضاء المجلس الجدد بعمل -3

 .المؤسسة

 المؤشر 
مة لمجلس الأمناء  

ّ
التزام المؤسسة بالأحكام والضوابط المنظ

 فاعليتهم. وأعضائه وزيادة 

 :يحدد مجلس الأمناء ما يلي 

 .رئيس المجلس .1

 .مع متابعة ممارسة تلك الصلاحيات التي يفوضها لغيره عبر تقارير دورية الصلاحيات التي يفوضها، وإجراءات اتخاذ القرار ومدة التفويض .2

وافية عن  إجراءات تعريف أعضاء المجلس الجدد بعمل المؤسسة وخاصة الجوانب المالية   .3 والقانونية، والتأكد من توفر المعلومات ال

 شؤون المؤسسة لأعضاء المجلس مع إبراء ذمة المجلس أو العضو السابق. 

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة

   تحديدالتأكد من  .1
ً
 .للمجلسرئيسا

التنفيذية مع تحديد إجراءات اتخذا القرار ومدة  تحديد الصلاحيات المفوّضة للرئيس أو أحد الأعضاء أو الدارة  .2

 التفويض. 

 المتابعة المستمرة للصلاحيات المفوّضة من خلال التقارير الدورية. .3

 عقد برامج تعريفية عن المؤسسة لأعضاء المجلس.  .4

 التأكد من إبراء ذمة المجلس السابق أو الأعضاء السابقين.  .5

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 

 ترشيح رئيس المجلس. نموذج  .1

 أداة إدارة الصلاحيات ومتابعتها. .2

مصدر  

 الممارسة 
 اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 

رقم المادة 

 أو النص 
65 ،72 

الشواهد  

 المتوقعة 

 محضر اجتماع مجلس الأمناء.  .1

 قائمة الصلاحيات المفوّضة.  .2

 والقرارات الدورية. تقارير المتابعة للصلاحيات  .3

 تقارير البرامج التعريفية للأعضاء الجدد.  .4

 محضر اجتماع مجلس الأمناء.  .5
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 %35 وزن المؤشر رقم   4 درجة الممارسة  6بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 
  
ً
هل قام المجلس بتحديد رئيسا

 له؟
 مكتبي  2

محتوى محضر اجتماع   -1

 مجلس الأمناء. 

 للمجلس.  لا 
ً
 صفر  لم يتم تحديد رئيسا

 للمجلس. نعم
ً
 %100 تم تحديد رئيسا

2 

هل تم تحديد الصلاحيات  

  من قبل المجلس  المفوّضة

 وإجراءات اتخاذ القرارات؟ 
1 

 ميداني 
محتوى قائمة الصلاحيات   -1

 المفوّضة. 

 صفر  لم يتم ذلك.  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

3 

هل هناك متابعة دورية  

للصلاحيات المفوّضة والقرارات  

 المتّخذة؟ 

 ميداني 
تقارير المتابعة  محتوى  -1

 . المتّخذةللصلاحيات والقرارات 

 صفر  لا توجد متابعة دورية. لا 

 نعم
 %50 توجد متابعة بشكل جزئي. 

 %100 متكامل. توجد متابعة بشكل 

 

4 

هل تم عقد برامج تعريفية  

 في  لأعضاء المجلس 
ً
خصوصا

 الجوانب القانونية والمالية؟ 

 ميداني  1
محتوى تقارير البرامج   -1

 التعريفية للأعضاء الجدد. 

 صفر  لم يتم ذلك.  لا 

 %100 تم عقد برامج تعريفية للمجلس. نعم

 

  



 

 

33 
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 . الأمناءمجلس  المجال  7بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة

 .تفعيل سياسات وأسس الحوكمة-1

 المؤشر  .المتابعة والرقابة-2
مة لمجلس الأمناء  

ّ
التزام المؤسسة بالأحكام والضوابط المنظ

 وأعضائه وزيادة فاعليتهم. 

 يضع ويُفعّل مجلس الأمناء سياسات وأسس الحوكمة التالية: 

 .للمشاريع والبرامج المنفذة والمدعومةسياسة حقوق الملكية الفكرية   .1

 سياسة تعارض المصالح.  .2

 الرقابة الداخلية وآليات الشراف والمتابعة.  ةسياس .3

 المنح وتقديم المساعدات للجهات المستفيدة. سياسة  .4

 .الأساسيةالفصاح عن المعلومات و خصوصية البيانات  سياسة  .5

 وإتلافها. سياسة حفظ الوثائق والسجلات .6

 البلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغات. سياسة  .7

 لائحة تنظيم العمل )الموارد البشرية(. .8

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة

رة ومدى ملاءمتها لاحتياجات المؤسسة.  .1
ّ
 عقد ورشة عمل لمراجعة السياسات المتوف

 عقد ورشة عمل لوضع السياسات الأخرى الغير متوفرة.  .2

3.  .
ً
 التأكد من تفعيل السياسات من خلال وضع مؤشرات أداء ومراجعتها دوريا

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 

 اللائحة الأساسية
رقم المادة 

 أو النص 

14 

 72 اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 

 13 نظام العمل 

الشواهد  

 المتوقعة 

 الملكية الفكرية للمشاريع والبرامج المنفذة والمدعومة.سياسة حقوق   .1

 سياسة تعارض المصالح.  .2

 سياسة الرقابة الداخلية وآليات الشراف والمتابعة.  .3

 سياسة المنح وتقديم المساعدات للجهات المستفيدة.  .4

 .الأساسيةالفصاح عن المعلومات خصوصية البيانات و  سياسة .5

 والسجلات وإتلافها.سياسة حفظ الوثائق   .6

 سياسة البلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغات.  .7

 لائحة تنظيم العمل )الموارد البشرية(. .8
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 %35 وزن المؤشر رقم   16 درجة الممارسة  7بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 

سياسة  هل توجد لدى المؤسسة 

حقوق الملكية الفكرية للمشاريع  

 ؟ والبرامج المنفذة والمدعومة.

 مكتبي  2

سياسة حقوق الملكية  وجود  -1

الفكرية للمشاريع والبرامج  

 . المنفذة والمدعومة

 صفر  لا توجد.  لا 

 %100 توجد. نعم

2 
هل توجد لدى المؤسسة سياسة  

 تعارض المصالح؟ 
 مكتبي  2

سياسة تعارض  وجود  -1

 المصالح. 

 صفر  لا توجد.  لا 

 %100 توجد. نعم

3 

هل توجد لدى المؤسسة سياسة  

الرقابة الداخلية وآليات الإشراف  

 ؟ والمتابعة

 مكتبي  2

الرقابة  وجود سياسة  -1

الداخلية وآليات الإشراف  

 والمتابعة.

 صفر  لا توجد.  لا 

 %100 توجد. نعم

4 

سياسة  هل توجد لدى المؤسسة 

المنح وتقديم المساعدات للجهات 

 ؟ المستفيدة.

 مكتبي  2
سياسة المنح وتقديم   وجود -1

 المساعدات للجهات المستفيدة.

 صفر  لا توجد.  لا 

 %100 توجد. نعم

5 

هل توجد لدى المؤسسة سياسة  

الإفصاح عن  خصوصية البيانات و 

 ؟  الأساسيةالمعلومات 

 مكتبي  2
سياسة الإفصاح عن  وجود  -1

 . الأساسيةالمعلومات 

 صفر  لا توجد.  لا 

 %100 توجد. نعم

6 
هل توجد لدى المؤسسة سياسة  

 وإتلافها؟  حفظ الوثائق والسجلات
 مكتبي  2

سياسة حفظ الوثائق  وجود  -1

 . وإتلافها والسجلات

 صفر  لا توجد.  لا 

 %100 توجد. نعم

7 

سياسة  هل توجد لدى المؤسسة 

الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي  

 البلاغات.

 مكتبي  2

سياسة الإبلاغ عن  وجود  -1

المخالفات وحماية مقدمي  

 البلاغات.

 صفر  لا توجد.  لا 

 %100 توجد. نعم

8 
ئحة  هل توجد لدى المؤسسة لا 

 ؟ تنظيم العمل )الموارد البشرية(
 مكتبي  2

ئحة تنظيم العمل  وجود لا  -1

 .)الموارد البشرية(

 صفر  لا توجد.  لا 

 %100 توجد. نعم
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 . مجلس الأمناء المجال  8بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة
 .المسؤوليات المالية والصلاحيات الممنوحة-1

 المؤشر 
مة لمجلس الأمناء  

ّ
التزام المؤسسة بالأحكام والضوابط المنظ

 وزيادة فاعليتهم. وأعضائه 

  ؤسسةتلتزم المؤسسة بإيداع أموالها النقدية باسمها لدى بنك أو أكثر من البنوك المحلية، وتكون التعاملات مع الحسابات البنكية الخاصة بالم

وافقة الوزير أو من يفوضه-بتوقيع رئيس مجلس الأمناء أو نائبه والمشرف المالي، ويجوز لمجلس الأمناء  تفويض التعامل مع الحسابات   -بم

 البنكية لاثنين من أعضائه أو من قياديي الدارة التنفيذية على أن يكونا سعوديي الجنسية. 

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 - الأنشطة

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
 نموذج تفويض التعامل مع الحسابات البنكية.  .1

مصدر  

 الممارسة 

رقم المادة  اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 

 أو النص 

72 

 34 اللائحة الأساسية

الشواهد  

 المتوقعة 

 التقرير المالي.  .1

 صور الشيكات والتحويلات وسندات الصرف.  .2

 محضر اجتماع مجلس الأمناء.  .3

 المراسلات التي تمت مع الوزارة.  .4
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 %35 وزن المؤشر رقم   4 درجة الممارسة  8الممارسة رقم بطاقة تقييم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

 هل لدى المؤسسة حسابات بنكية؟ 1

4 

 التقرير المالي. -1 مكتبي 
 صفر  لا يوجد  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

2 

الحسابات  هل يتم التعامل مع 

البنكية للمؤسسة بتوقيع رئيس  

أو -  المجلس أو نائبه والمشرف المالي

 ؟  - من يفوضه بموافقة الوزارة

 ميداني 

صور الشيكات والتحويلات  -1

 وسندات الصرف.

 الوزارة  ة موافقوجود  -2

 صفر  لا يتم ذلك. لا 

 %100 يتم ذلك بشكل متكامل.  نعم
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 . مجلس الأمناء المجال  9بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة
 .وعددها الأمناءانتظام اجتماعات مجلس -1

 المؤشر 
مة لمجلس الأمناء  

ّ
التزام المؤسسة بالأحكام والضوابط المنظ

 وأعضائه وزيادة فاعليتهم. 

 أشهر.يعقد مجلس الأمناء اجتماعاته بشكل منتظم وفعّال وبما لا يقل عن اجتماع واحد كل ثلاثة  

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 جدولة اجتماعات مجلس الأمناء بحيث يكون هناك اجتماع كل ثلاثة أشهر.  .1 الأنشطة

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
 نموذج محضر اجتماعات مجلس الأمناء. .1

مصدر  

 الممارسة 
 اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 

المادة رقم 

 أو النص 
66 

الشواهد  

 المتوقعة 
 محاضر اجتماعات مجلس الأمناء. .1
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 %35 وزن المؤشر رقم   3 درجة الممارسة  9بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 

هل يعقد مجلس الأمناء اجتماعاته 

بشكل منتظم وبما لا يقل عن  

 اجتماع واحد كل ثلاثة أشهر؟ 

 ميداني  3
محاضر اجتماعات مجلس   -1

 . الأمناء

 صفر  لم يتم ذلك.  لا 

 نعم
 %50 يتم ذلك بشكل جزئي. 

 %100 يتم ذلك بشكل متكامل. 
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 . مجلس الأمناء المجال  10بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة

حال اختصاصات رئيس المجلس أو نائبه في -1

 المؤشر  .غيابه
مة لمجلس الأمناء  

ّ
التزام المؤسسة بالأحكام والضوابط المنظ

 وأعضائه وزيادة فاعليتهم. 

 ما يأتي:  -في حال غيابه-يتولى رئيس مجلس الأمناء أو نائبه 

 توجيه الدعوة لأعضاء المجلس لعقد الاجتماعات.  -1

 الدارية والقضائية.تمثيل المؤسسة والنيابة عنها أمام الجهات   -2

راقبة تنفيذها. -3  إقرار جداول أعمال جلسات مجلس الأمناء وم

التوقيع نيابة عن المؤسسة على جميع العقود والاتفاقات التي   -4

وافق مجلس الأمناء على إبرامها.  ي

 التوقيع مع أمين سر مجلس الأمناء على محاضر الجلسات   -5

 صة بالعاملين في المؤسسة. الدارية والشؤون الخاوالقرارات   

الاشتراك في التوقيع على جميع الشيكات والأوراق المالية الخاصة  -6

 بالمؤسسة وحساباتها.

البت في المسائل العاجلة التي يعرضها عليه المدير التنفيذي، والتي لا   -7

تحتمل التأخير لحين اجتماع مجلس الأمناء، على أن يعرض هذه  

 ها على المجلس في أول اجتماع له. المسائل، وما قرر بشأن

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة

 التأكد من وضوح آلية دعوة أعضاء المجلس وإعداد محضر الاجتماع والتوقيع عليه.  .1

 التأكد من وضوح صلاحيات رئيس المجلس ومتابعتها بشكل مستمر. .2

 الوصول إليها. أرشفة جميع المحاضر وتصنيفها بشكل يسهل   .3

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 
 اللائحة الأساسية

رقم المادة 

 أو النص 
16 

الشواهد  

 المتوقعة 

 محاضر اجتماعات المجلس.  .1

 الشيكات والتحويلات وأوامر الصرف.  صور  .2

 . العقود والاتفاقات  .3

وافقة المجلس على إبرام العقود.  .4  قرار م
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 %35 وزن المؤشر رقم   2 درجة الممارسة  10الممارسة رقم بطاقة تقييم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 

في -هل يتولى رئيس المجلس أو نائبه  

دعوة الأعضاء ورئاسة   - حال غيابه

 الاجتماع والتوقيع على المحاضر؟

 ميداني  1
محتوى محاضر اجتماعات   -1

 المجلس. 

 صفر  يتم ذلك.لا  لا 

 نعم
 %50 يتم ذلك بشكل جزئي. 

 %100 يتم ذلك بشكل متكامل. 

2 

أو  -رئيس المجلس أو نائبه  هل يقوم 

بالتوقيع نيابة عن   -من يفوضه 

المؤسسة على جميع العقود  

والاتفاقات التي وافق مجلس  

 ؟ الأمناء على إبرامها

 ميداني  1

 .العقود والاتفاقاتمحتوى  -1

محتوى قرار موافقة المجلس  -2

 على إبرام العقود.

 صفر  لا يتم ذلك. لا 

 نعم

 %50 يتم ذلك بشكل جزئي. 

 %100 متكامل. يتم ذلك بشكل 
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 . مجلس الأمناء المجال  11بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة
 .اختصاصات المشرف المالي-1

 المؤشر 
مة لمجلس الأمناء  

ّ
التزام المؤسسة بالأحكام والضوابط المنظ

 وأعضائه وزيادة فاعليتهم. 

 كما هو وار د في اللائحة الأساسية للمؤسسة. يلتزم المشرف المالي بالقيام بمهامه واختصاصاته  -1

  المالي  المشرف  يكون  -2
ً
  نظام  في  عليها  المنصوص  الجرائم  من  أيّ   لكشف كافية  بموارد تزويده  والالتزام، مع  والمراجعة  التدقيق  عن مسؤولا

 . الأموال  غسل مكافحة
 

 لتحقيق الممارسة وشواهدها آليات مقترحة  

 الأنشطة

 التأكد من وجود مشرف مالي في المجلس ولديه القدرات والمكانيات اللازمة.  .1

 عقد ورش عمل لمراجعة اختصاصات المشرف المالي والصلاحيات المفوّضة ومتابعتها بشكل مستمر.  .2

 لاختصاصات المشرف المالي.إجراء تقييم دوري للأداء المالي وتطابقه مع الجراءات المنظمة   .3

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
 هام والصلاحيات المفوّضة ومتابعتها.أداة إدارة الم .1

مصدر  

 الممارسة 

رقم المادة  اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 

 أو النص 

75 

 18 اللائحة الأساسية

الشواهد  

 المتوقعة 

 المعتمدة للمؤسسة. اللائحة الأساسية  .1

 الصرف.  وأوامر صور الشيكات والتحويلات   .2

 تقارير المشرف المالي الدورية.  .3

 الموازنات المالية التقديرية المعدّة. .4
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 %35 وزن المؤشر رقم   3 درجة الممارسة  11بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 

   -أو من يفوضه- يقوم المشرف الماليهل 

بالقيام بجميع المهام المحددة في اللائحة  

 الأساسية للمؤسسة؟ 

 ميداني  3

شرف  تقارير الم وجود -1

 لدورية. المالي ا

محتوى اللائحة  -2

 الأساسية للمؤسسة. 

 صفر  لا يتم ذلك. لا 

 نعم
 %50 يتم ذلك بشكل جزئي. 

 %100 متكامل. يتم ذلك بشكل 
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 الثالثالمؤشر  

مةط  بالتزام المؤسسة بالضوا)
ّ
 (لإدارة التنفيذية ومهامها ل  المنظ

 (%10)الوزن    الدارة التنفيذيةالمجال:  
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موضوعات  . الدارة التنفيذية المجال  12بطاقة الممارسة رقم 

 الممارسة

 .تعيين المدير التنفيذي-1

أعضاء المجلس في الدارة تكليف أحد -2

 .التنفيذية
مة للإدارة التنفيذية ومهامها المؤشر 

ّ
 . التزام المؤسسة بالضوابط المنظ

 التنفيذي وفق ما يلي: أو تكليف المدير يتولى مجلس الأمناء تعيين  

ومسؤولياته وحقوقه والتزاماته على ضوء النظام واللائحة  إصدار قرار تعيين المدير التنفيذي يتضمن كامل بياناته ويوضح صلاحياته  -1

 التنفيذية وهذه اللائحة وأحكام نظام العمل. 

 بها صورة من بطاقة هويته الوطنية.  -2
ً
 إرسال نسخة من قرار التعيين إلى الوزارة مرفقا

وافقة الوزارة تكليف أحد أعضائه  إذا لم تتمكن المؤسسة من تعيين مدير تنفيذي متفرغ لأعمالها لأي سبب من الأسباب  -3 فللمجلس وبعد م

 ليتولى هذا العمل. 
ً
 مؤقتا

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة

خذة في ذلك.  .1
ّ
 مراجعة آلية تعيين المدير التنفيذي وسلامة الجراءات المت

 قرار التعيين. التأكد من تحديد بيانات وصلاحيات ومسؤوليات وحقوق والتزامات المدير التنفيذي في  .2

 التأكد من إرسال نسخة من قرار التعيين مع صورة من هوية المدير التنفيذي إلى الوزارة.  .3

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 
 اللائحة الأساسية

رقم المادة 

 أو النص 
22 ،24 

الشواهد  

 المتوقعة 

 قرار تعيين المدير التنفيذي.  .1

 المراسلات التي تمت بين المؤسسة والوزارة.  .2
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 %10 وزن المؤشر رقم   4 درجة الممارسة  12بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 
هل يوجد مدير تنفيذي معيّن أو  

ف من قبل المجلس؟
ّ
 مكل

 ميداني  3

قرار تعيين  محتوى  .1

من   المدير التنفيذي 

 . المجلس

 صفر  لا يوجد.  لا 

 %100 يوجد نعم

2 

إرسال نسخة من قرار التعيين  هل تم  

 بها صورة من بطاقة 
ً
إلى الوزارة مرفقا

أو تم أخذ   الوطنية   ة المديرهوي

تكليف أحد  عند وافقة الوزارة م

 ليتولى هذا  المجلسء أعضا
ً
مؤقتا

 ؟ العمل

 ميداني  1

المراسلات التي  محتوى   -1

تمت بين المؤسسة  

 والوزارة.

 صفر  لم يتم ذلك.  لا 

 %100 تم ذلك. نعم
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موضوعات  . الدارة التنفيذية المجال  13بطاقة الممارسة رقم 

 الممارسة
 .شروط تعيين المدير التنفيذي-1

مة للإدارة التنفيذية ومهامهاالتزام  المؤشر 
ّ
 . المؤسسة بالضوابط المنظ

وافرها في المدير التنفيذي   كما هو وارد في اللائحة الأساسية للمؤسسة. تلتزم المؤسسة بتحقيق الشروط الواجب ت

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة
وافرها في المدير  .1  التنفيذي والمحدّدة في اللائحة الأساسية للمؤسسة.مراجعة الشروط الواجب ت

 التأكد من تحقق الشروط في المدير التنفيذي الحالي للمؤسسة. .2

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 
 اللائحة الأساسية

رقم المادة 

 أو النص 
25 

الشواهد  

 المتوقعة 

 السيرة الذاتية للمدير التنفيذي. .1

 الأساسية للمؤسسة اللائحة  .2
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 %10 وزن المؤشر رقم   2 درجة الممارسة  13بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 

جب توافرها في  اهل تتحقق الشروط الو 

اللائحة    المدير التنفيذي والمحددة في

الحالي الأساسية للمؤسسة مع المدير 

 للمؤسسة؟

 ميداني  2

السيرة الذاتية  محتوى  -1

 للمدير التنفيذي. 

محتوى اللائحة  -2

 الأساسية 

 صفر  غير متحقّقة.  لا 

 نعم

 %50 متحقّقة بشكل جزئي. 

 %100 متحقّقة بشكل متكامل. 
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موضوعات  . الدارة التنفيذية المجال  14بطاقة الممارسة رقم 

 الممارسة
 .المدير التنفيذي للمؤسسةمهام -1

مة للإدارة التنفيذية ومهامها المؤشر 
ّ
 . التزام المؤسسة بالضوابط المنظ

 المحددة في  في اللائحة الأساسية للمؤسسة. يقوم المدير التنفيذي بمهامه واختصاصاته 

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة
 التنفيذي وقدرته على القيام بها على أكمل وجه. التأكد من وضوح مهام المدير   .1

 التأكد من تحديث جميع بيانات المؤسسة لدى الوزارة.  .2

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
 أداة تقييم الأداء الوظيفي للموظفين.  .1

مصدر  

 الممارسة 
 اللائحة الأساسية

رقم المادة 

 أو النص 
17 ،23 ،26 

الشواهد  

 المتوقعة 

 التنفيذي الدورية. تقارير المدير   .1

 اللائحة الأساسية للمؤسسة  .2
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 %10 وزن المؤشر رقم   4 درجة الممارسة  14بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 

هل يقوم المدير التنفيذي بالإشراف  

الأعمال الإدارية وشؤون على جميع  

المهام المحددة في وجميع   الموظفين

 اللائحة الأساسية للمؤسسة؟ 

 ميداني  4

تقارير المدير التنفيذي  وجود -1

 الدورية.

محتوى اللائحة الأساسية  -2

 للمؤسسة.

 صفر  لا يتم ذلك. لا 

 نعم
 %50 يتم ذلك بشكل جزئي. 

 %100 يتم ذلك بشكل متكامل. 
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 الرابعالمؤشر  

بممارسة الأنشطة والبرامج وإنشاء الفروع وفق ما تحدده  المؤسسةالتزام  )

 (الأنظمة واللوائح

 (%6)الوزن    الأنشطة والبرامج وإنشاء الفروعالمجال:  
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 .الأنشطة والبرامج وإنشاء الفروع المجال  15بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة

 .شروط إنشاء الفروع داخل المملكة-1

 المؤشر  .والعاملين فيهإدارة الفرع -2
بممارسة الأنشطة والبرامج وإنشاء الفروع وفق ما   المؤسسةالتزام 

 تحدده الأنظمة واللوائح. 

 عند إنشاء فروع لها بما يلي: المؤسسة تلتزم 

وافقة من مجلس الأمناء. -1  صدور قرار م

وافقة الوزارة على فتح الفرع و  -2  فتح الحسابات الخاصة به.على   م

 للفرع.  -3
ً
 ماليا

ً
 ومشرفا

ً
 ومساعدا

ً
 تعيين مدير ا

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة
وافقات المطلوبة للفروع   .1  . - إن وُجدت-التأكد من وجود الم

 التأكد من اكتمال التعيين على الوظائف اللازمة في الفرع.  .2

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 

رقم المادة  اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 

 أو النص 

63 

 8، 7 اللائحة الأساسية

الشواهد  

 المتوقعة 

 قائمة فروع المؤسسة.  .1

وافقة مجلس الأمناء. .2  م

وافقة الوزارة على فتح الفرع وفتح الحسابات الخاصة به. .3  م

 قرارات التعيين للوظائف في الفرع.  .4
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 %6 وزن المؤشر رقم   3 درجة الممارسة  15بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

 هل لدى المؤسسة فروع؟  1

2 

مكتبي+  

 ميداني 
 قائمة فروع المؤسسة. محتوى  -1

 %100 لا يوجد.  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

2 

هل توجد موافقة من مجلس  

الوزارة على فتح الفرع  الأمناء ومن  

 ؟ الحسابات الخاصة بهو 

 ميداني 

 وجود موافقة مجلس الأمناء. -1

موافقة الوزارة على فتح وجود  -2

فتح الحسابات الخاصة  على الفرع و 

 به.

 صفر  لا توجد.  لا 

 %100 توجد. نعم

3 
    أو تكليف  تعيينهل تم 

ً
مدير ا

 للفرع
ً
 ماليا

ً
 ومشرفا

ً
 ؟ ومساعدا

 ميداني  1
  أو التكليف  قرارات التعيينوجود  -1

 للوظائف في الفرع.

 صفر  لا توجد.  لا 

 نعم
 %50 توجد بشكل جزئي.

 %100 توجد بشكل متكامل. 
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 .الأنشطة والبرامج وإنشاء الفروع المجال  16بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة

 .المحظوراتتجنب و ممارسة الأنشطة والبرامج -1

 .ممارسة المؤسسة للأنشطة خارج نطاقها الداري -2

 .المشاركة في الفعاليات والعضويات خارج المملكة-3
 المؤشر 

بممارسة الأنشطة والبرامج وإنشاء الفروع وفق   المؤسسةالتزام 

 ما تحدده الأنظمة واللوائح. 

 تمارس المؤسسة الأنشطة والبرامج بوجود الترخيص الساري لها مع تجنب ما يلي:

 ممارسة أي نشاط يخالف أهدافها المحددة في لائحتها الأساسية.  -1

وافقة الوزير أو من يفوضه.ممارسة أي نشاط خارج نطاقها الداري إلا  -2  بم

وافقة كتابية من الوزير   -3 المشاركة أو ممارسة أي فعالية أو نشاط خارج المملكة أو الحصول على عضوية من إحدى الجهات الدولية دون م

 . المختصةوالجهة 

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة
ذة مراجعة الأنشطة   .1

ّ
 ومدى تحقيقها للمتطلبات المحددة في الممارسة. والبرامج المنف

وافقات بشأن ذلك.  .2  التأكد من متطلبات البرامج والفعاليات أو العضويات من خارج المملكة والحصول على الم

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 
 اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 

رقم المادة 

 النص أو  
61 ،84 ،85 

الشواهد  

 المتوقعة 

 اللائحة الأساسية المعتمدة للمؤسسة.  .1

 رير البرامج والفعاليات. اتق .2

 قائمة الفروع بالمؤسسة.  .3

وافق .4  .الوزير أو من يفوّضه ة م

وافقة  .5  . المختصةالجهة م
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 %6 وزن المؤشر رقم   3 درجة الممارسة  16بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 

هل تمارس المؤسسة أي أنشطة  

لها خارج أهدافها المحدّدة في  

 اللائحة الأساسية؟ 

 ميداني  1

محتوى اللائحة الأساسية   -1

 المعتمدة للمؤسسة. 

رير البرامج  ا تقمحتوى  -2

 والفعاليات.

 لا 
لا توجد أنشطة خارج  

 أهداف المؤسسة. 
100% 

 نعم
توجد أنشطة خارج أهداف  

 المؤسسة. 
 صفر 

2 
نشاط  هل تمارس المؤسسة أي 

 ؟ خارج نطاقها الإداري لها 
1 

 ميداني 

محتوى اللائحة الأساسية   -1

 المعتمدة للمؤسسة. 

محتوى قائمة الفروع   -2

 بالمؤسسة.

 لا 
خارج   توجد أنشطةلا 

 نطاقها الإداري. 
100% 

 السؤال التالي يتم الانتقال إلى   نعم

3 
الوزير أو    من  موافقةهل توجد 

 ؟ من يفوضه
 ميداني 

الوزير أو من   ة موافقوجود  -1

 يفوّضه.

 صفر  لا توجد.  لا 

 %100 توجد. نعم

 

4 

المشاركة أو ممارسة أي هل تمت 

فعالية أو نشاط خارج المملكة أو 

الحصول على عضوية من إحدى 

 ؟ الجهات الدولية
1 

 ميداني 
رير البرامج  ا تقمحتوى  -1

 والفعاليات.

 %100 لا توجد.  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

5 
موافقة كتابية من   هل توجد

 ؟ المختصةالوزير والجهة  
 ميداني 

موافقة الوزير والجهة  وجود  -1

 .المختصة

 صفر  لا توجد.  لا 

 %100 توجد. نعم
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 الخامسالمؤشر  

التزام المؤسسة بإعداد التقارير الدورية المطلوبة ورفعها للوزارة خلال  )

 (الفترات المحدّدة

 ( %10)الوزن    التقارير المجال:  
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 . التقارير المجال  17بطاقة الممارسة رقم 

موضوعات 

 الممارسة

التعاقد مع مراجع حسابات خارجي لعداد -1

 .التقارير المالية

 .السنة الماليةبداية ونهاية -2

 التقرير السنوي للبرامج والأنشطة.-3
 المؤشر 

التزام المؤسسة بإعداد التقارير الدورية المطلوبة ورفعها للوزارة 

 . خلال الفترات المحدّدة

 تلتزم المؤسسة بما يلي:

ص له  -1
ّ
 الحسابات الختامية للسنة المنتهية. لمراجعة التعاقد مع مراجع حسابات خارجي ومرخ

 يتم رفع التقارير للوزارة خلال الأربعة أشهر من نهاية السنة المالية.  -2

 من تاريخ صدور الترخيص من الوزارة، وتنتهي في شهر )ذو الحجة/ديس -3
ً
مبر( من سنة الترخيص  تبدأ السنة المالية الأولى للمؤسسة بدءا

.)
ً
/ميلاديّا

ً
 )هجريّا

ً
 نفسها، وتكون مدة كل سنة مالية بعد ذلك اثني عشر شهرا

 إعداد التقرير السنوي للبرامج والأنشطة.   -4

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة
 التأكد من وجود مراجع حسابات خارجي لمراجعة الحسابات الختامية. .1

 خلال الأربعة أشهر من نهاية السنة المالية.التأكد من رفع التقارير   .2

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 

رقم المادة  اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 

 أو النص 

73 

 31 اللائحة الأساسية

الشواهد  

 المتوقعة 

 المراجع الخارجي. المصدّق من  المالي التقرير  .1

 المراسلات التي تمت مع الوزارة.  .2

 التقرير السنوي للبرامج والأنشطة. .3
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 %10 وزن المؤشر رقم   10 درجة الممارسة  17بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 

هل تم التصديق على الحسابات  

للمؤسسة من قبل  الختامية 

 مراجع خارجي مرخص له؟ 
6 

مكتبي+  

 ميداني 

المالي المصدّق من   وجود التقرير  -1

 المراجع الخارجي. 

 صفر  لم يتم ذلك.  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

2 

هل تم رفع الحسابات الختامية  

خلال الأربعة  المصدّقة للوزارة 

 ؟ الماليةأشهر من نهاية السنة 

 ميداني 
محتوى المراسلات التي تمت مع  -1

 الوزارة. 

 صفر  لم يتم ذلك.  لا 

 %100 تم ذلك. نعم

3 
هل تم إعداد التقرير السنوي  

 للبرامج والأنشطة؟ 
 ميداني  4

وجود التقرير السنوي للبرامج -1

 والأنشطة.

 صفر  لم يتم الإعداد. لا 

 %100 تم الإعداد. نعم
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 السادسالمؤشر  

التزام المؤسسة بكافة مستوياتها الدارية بمكافحة جرائم تمويل الرهاب )

 (وغسل الأموال من خلال المؤشرات والسياسات والجراءات الداخلية.

 ( %6)الوزن    مكافحة جرائم تمويل الرهاب وغسل الأموالالمجال:  
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 . جرائم تمويل الرهاب وغسل الأموالمكافحة   المجال  18بطاقة الممارسة رقم  

موضوعات 

 الممارسة

 تحديد وفهم مخاطر تمويل الرهاب و -1

 .تقييمها وتوثيقها وتحديثها بشكل مستمر

وضع المؤشرات الدالة على وجود شبهة -2

 .عمليات غسل أموال

 المؤشر 

التزام المؤسسة بكافة مستوياتها الدارية بمكافحة جرائم تمويل  

الرهاب وغسل الأموال من خلال المؤشرات والسياسات والجراءات  

 الداخلية. 

  يتم تحديد مخاطر تمويل الرهاب وغسل الأموال من قبل المؤسسة ويتم فهمها، وتقييمها وتوثيقها وتحديثها بشكل مستمر مع تحديد المؤشرات

 والكامنة التالية: الدالة على ذلك، مع الأخذ بالحسبان المخاطر المتأصلة  

 المخاطر المرتبطة بالعملاء.  -1

رافية. -2  البلدان والمناطق الجغ

 المنتجات أو الخدمات.  -3

 المعاملات أو قنوات التسليم.   -4

 للمخاطر المرتبطة بمنتجات جديدة، وممارسات العمل والتقنيات قبل
ً
 لهذه المادة تقييما

ً
  على أن تتضّمن دراسة تقييم المخاطر وفقا

 .استخدامها

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 عقد ورشة عمل لمراجعة تقييم مخاطر تمويل الرهاب وغسل الأموال وتحديثها بشكل مستمر. .1 الأنشطة

 تحديد مؤشرات تساعد على تحديد هذه المخاطر مع الأخذ بالحسبان المخاطر المتأصلة والكامنة. .2

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
 أداة تقييم مخاطر تمويل الرهاب وغسل الأموال.  .1

مصدر  

 الممارسة 

رقم المادة  نظام مكافحة جرائم الرهاب 

 أو النص 

63 

 15.3 اللائحة التنفيذية لنظام مكافحة غسل الأموال 

الشواهد  

 المتوقعة 
 عليها. تقارير ورش العمل لتحديد المخاطر وتقييمها ووضع المؤشرات الدالة   .1
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 %6 وزن المؤشر رقم   1 درجة الممارسة  18بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 
هل تم تقييم مخاطر تمويل  

 الإرهاب وغسل الأموال؟ 

1 

مكتبي+  

 ميداني 

محتوى تقارير ورش العمل لتحديد   -1

المؤشرات المخاطر وتقييمها ووضع  

 الدالة عليها. 

 صفر  لم يتم التقييم.  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

2 
هل تم الأخذ بالحسبان  

 المخاطر المتأصلة والكامنة؟ 

مكتبي+  

 ميداني 

محتوى تقارير ورش العمل لتحديد   -1

المخاطر وتقييمها ووضع المؤشرات 

 الدالة عليها. 

 صفر  لم يتم ذلك.  لا 

 %100 تم ذلك. نعم
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 . مكافحة جرائم تمويل الرهاب وغسل الأموال المجال  19بطاقة الممارسة رقم  

موضوعات 

 الممارسة

اتخاذ القرارات بناءً على نتائج تقييم المخاطر -1

 .المتعلقة بمكافحة تمويل جرائم الرهاب

وضع السياسات والجراءات والضوابط -2

 .لمكافحة تمويل الرهابوتنفيذها بفعالية 

تنفيذ البرامج التوعوية الداخلية الوقائية -3

 .من جرائم تمويل الرهاب

 المؤشر 

التزام المؤسسة بكافة مستوياتها الدارية بمكافحة جرائم تمويل  

الرهاب وغسل الأموال من خلال المؤشرات والسياسات والجراءات  

 الداخلية. 

السياسات والجراءات والضوابط لمكافحة تمويل الرهاب ويتم تنفيذها بفعاليّة بهدف الدارة والحدّ من أي مخاطر محدّدة  تحدد المؤسسة 

 على أن تشتمل ما يلي: 

صلة بالتدابير المتعلقة بإجراءات إدارة المخاطر لعلاقات العمل قبل إتمام عملية التحقق من العميل.  -1
ّ
 الأحكام المت

 إجراءات البلاغ عن المعاملات المشبوهة.  -2

 .برامج تدريب الموظفين المستمرة -3

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة
عقد ورشة عمل مرتبطة بورشة تقييم المخاطر وتحديثها وذلك لوضع السياسات والجراءات والضوابط لمكافحة تمويل   .1

 الرهاب وغسل الأموال. 

 التأكد من احتواء السياسات والجراءات والضوابط ما هو محدّد في الممارسة.  .2

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
 أداة تقييم مخاطر تمويل الرهاب وغسل الأموال.  .1

مصدر  

 الممارسة 

 اللائحة التنفيذية لنظام مكافحة جرائم الرهاب
رقم المادة 

 أو النص 

18 

 67 الرهاب نظام مكافحة جرائم 

 2.8 تقرير نتائج الفاتف 

الشواهد  

 المتوقعة 
 السياسات والجراءات المتعلقة بمكافحة تمويل الرهاب وغسل الأموال.  .1
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 %6 وزن المؤشر رقم   2 درجة الممارسة  19بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 
تم تقييم مخاطر تمويل  هل 

 الإرهاب وغسل الأموال؟ 

2 

مكتبي+  

 ميداني 

محتوى تقارير ورش العمل لتحديد   -1

المخاطر وتقييمها ووضع المؤشرات 

 الدالة عليها. 

 صفر  لم يتم التقييم.  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

2 

هل تم وضع السياسات  

والإجراءات والضوابط  

 المتعلقة بذلك؟

مكتبي+  

 ميداني 

محتوى السياسات والإجراءات  -1

المتعلقة بمكافحة تمويل الإرهاب 

 وغسل الأموال 

 صفر  لم يتم ذلك.  لا 

 %100 تم ذلك. نعم
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 . مكافحة جرائم تمويل الرهاب وغسل الأموال المجال  20بطاقة الممارسة رقم 

موضوعات 

 الممارسة

المطلوبة عند الاشتباه بجريمة الجراءات -1

 .غسل أموال

حظر إبلاغ أو تنبيه العميل أو أي شخص  -2

آخر ذو علاقة بشبهة غسل الأموال 

 بالعمليات الجارية

 المؤشر 

التزام المؤسسة بكافة مستوياتها الدارية بمكافحة جرائم تمويل  

والجراءات  الرهاب وغسل الأموال من خلال المؤشرات والسياسات 

 الداخلية. 

وافرت لديها أسباب معقولة للاشتباه في أن الأموال أو بعضها تمثل متحصلات   المؤسسة تتبع المؤسسة الجراءات التالية عند اشتباه  أو إذا ت

ستخدم في عمليات غسل أموال أو بعلاقة أو ارتباط أي من العم
ُ
ليات  جريمة أو في ارتباطها أو علاقتها بعمليات غسل الأموال أو في أنها سوف ت

دة أو الضخمة أو غير الطبيعية ب
ّ
 عمليات غسل الأموال بما في ذلك محاولات إجراء مثل هذه العمليات: أو الصفقات المعق

 وبشكل مباشر  -1
ً
، وتزويدها بتقرير مفصّل يتضمن جميع البيانات  -عبر نموذجهم المعتمد لذلك-إبلاغ الدارة العامة للتحريات المالية فورا

وافرة لديها عن تلك العملية والأطراف ذات الصلة.  والمعلومات المت

 الاستجابة لكل ما تطلبه الدارة العامة للتحريات المالية من معلومات إضافية.  -2

قدّم إلى الدارة   المؤسسةكما تتجنب 
ُ
دّمت أو سوف ت

ُ
قة بذلك قد ق

ّ
 بموجب النظام أو معلومات متعل

ً
تنبيه العميل أو أي شخص آخر بأن تقريرا

 جار  أ
ً
 جنائيا

ً
 و قد أجري. العامة للتحريات المالية أو أن تحقيقا

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 التأكد من وضوح الجراءات الواجب اتباعها عند الاشتباه بجرائم غسل الأموال.  .1 الأنشطة

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 

 نظام مكافحة غسل الأموال 
رقم المادة 

 أو النص 

15 

 15.1 مكافحة غسل الأموال اللائحة التنفيذية لنظام 

 16 نظام مكافحة غسل الأموال 

الشواهد  

 المتوقعة 

 السياسات والجراءات المتعلقة بمكافحة تمويل الرهاب وغسل الأموال.  .1

 محاضر اجتماعات الدارة التنفيذية.  .2

 المراسلات التي تمت مع الدارة العامة للتحريات.  .3
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 %6 وزن المؤشر رقم   3 درجة الممارسة  20بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 
هل تم تحديد الإجراءات اللازمة عند  

 الاشتباه بجرائم غسل الأموال؟ 
1 

مكتبي+  

 ميداني 

محتوى السياسات   -1

والإجراءات المتعلقة بمكافحة  

 تمويل الإرهاب وغسل الأموال 

 صفر  يتم التحديد. لم  لا 

 %100 تم التحديد. نعم

2 
هل سبق أن اشتبهت المؤسسة في جريمة  

 لغسل الأموال أو تمويل الإرهاب؟
2 

 ميداني 
محتوى محاضر اجتماعات  -1

 الإدارة التنفيذية. 

 %100 لم يتم الاشتباه.  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

3 
بتبليغ الإدارة  هل التزمت المؤسسة 

 العامة للتحريات المالية فورًا؟ 
 ميداني 

محتوى المراسلات التي تمت   -1

 مع الإدارة العامة للتحريات.

 صفر  لم تلتزم. لا 

 %100 التزمت.  نعم
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 السابعالمؤشر  

مة للإيرادات والمصروفات  المؤسسةالتزام  )
ّ
بالأنظمة والضوابط المنظ

 (وامتلاك العقارات 

 (%12)الوزن    اليرادات والمصروفات والتملكالمجال:  
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 .اليرادات والمصروفات والتملك  المجال  21بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة

 .مكونات الموار د المالية-1

 .استقبال التبرعات-2

 .أموال المؤسسةإيداع -3
 المؤشر 

مة للإيرادات   المؤسسةالتزام 
ّ
بالأنظمة والضوابط المنظ

 .والمصروفات وامتلاك العقارات 

 تتكون الموارد المالية للمؤسسة مما يلي:

 ما يخصصه لها المؤسس أو المؤسسون من أموال.  -1

 . الزكواتو الهبات، والأوقاف، والوصايا،  -2

وافقة الوزارة. التبرعات التي  -3  تستقبلها بعد م

 إيرادات الأنشطة ذات العائد المالي.  -4

 عائدات استثمار ممتلكات المؤسسة الثابتة والمنقولة.  -5

 

 ويلتزم المؤسسون ومجلس الأمناء بتوفير السيولة اللازمة لتحقيق أهداف المؤسسة. 

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة

 الموارد المالية التي ستعتمد عليها المؤسسة. تحديد   .1

وافقة  التأكد من سلامة هذه الموارد  .2 وفي حال كان من ضمن هذه الموارد المالية التبرعات فيجب التأكد من وجو د م

 الوزارة. 

 التأكد من وجود السيولة لتحقيق أهداف المؤسسة.  .3

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 

رقم المادة  الجمعيات والمؤسسات الأهليةنظام 

 أو النص 

69 ،29 

 34، 30 اللائحة الأساسية

الشواهد  

 المتوقعة 

 التقارير المالية الربعية والسنوية. .1

وافقة الوزارة.  .2  م

 شكاوى المستفيدين.  .3
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 %12 وزن المؤشر رقم   6 درجة الممارسة  21بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 
هل جميع موارد المؤسسة  

 المالية ضمن الموارد المحدّدة؟ 
2 

مكتبي+  

 ميداني 

محتوى التقارير المالية   -1

 .الربعية والسنوية

 لا 
ليس جميع الموارد المالية ضمن  

 الموارد المحدّدة. 
 صفر 

 نعم
الموارد جميع الموارد المالية ضمن 

 المحدّدة.
100% 

2 

هل التزم المؤسسون ومجلس  

الأمناء بتوفير السيولة اللازمة  

 لتحقيق أهداف المؤسسة؟ 

 ميداني  2

محتوى التقارير المالية   -1

 الربعية والسنوية.

عدم وجود تعثر أو مطالبات  -2

 مالية.

 محتوى شكاوى المستفيدين. -3

 صفر  لم يتم الالتزام. لا 

 نعم

 %50 الالتزام بشكل جزئي. تم 

 %100 تم الالتزام بشكل متكامل. 

3 
هل تستقبل المؤسسة  

 التبرعات؟ 
2 

مكتبي+  

 ميداني 

محتوى التقارير المالية   -1

 الربعية والسنوية؟

 %100 لا يتم استقبال التبرعات.  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

4 
الوزارة  هل توجد موافقة من  

 على ذلك؟
 وجود موافقة الوزارة.  -1 ميداني 

 صفر  لا توجد موافقة.  لا 

 %100 توجد موافقة.  نعم
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 .اليرادات والمصروفات والتملك  المجال  22بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة
 .التملك والاستثمار-1

 المؤشر 
مة للإيرادات  بالأنظمة والضوابط   المؤسسة التزام

ّ
المنظ

 .والمصروفات وامتلاك العقارات 

وافقة مجلس الأمناء قبل تملك العقارات أو إقراره في أول اجتماع تال    له.  تلتزم المؤسسة بالحصول على م

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة
وافقة مجلس الأمناء على كل العقارات  .1  الحالية للمؤسسة. التأكد من وجود م

 التأكد من وضوح الجراءات لتملك العقارات وضرورة وجود قرار المجلس على محضر الاجتماع. .2

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 
 اللائحة الأساسية

رقم المادة 

 أو النص 
32 

الشواهد  

 المتوقعة 

 التقرير المالي السنوي.  .1

 محضر اجتماع مجلس الأمناء.  .2
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 %12 وزن المؤشر رقم   3 درجة الممارسة  22بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 
هل تمتلك المؤسسة عقارات  

 خاصة بها؟ 
3 

مكتبي+  

 ميداني 
 محتوى التقرير المالي السنوي. -1

 لا 
لا تمتلك المؤسسة أي  

 عقارات. 
100% 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

 هل توجد موافقة من المجلس؟ 2
مكتبي+  

 ميداني 

محتوى محضر اجتماع   -1

 مجلس الأمناء. 

 صفر  لا توجد موافقة.  لا 

 %100 توجد موافقة.  نعم
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 .اليرادات والمصروفات والتملك  المجال  23بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة

 .التعامل مع أموال الزكاة-1

 المؤشر  صرف أموال المؤسسة لتحقيق أغراضها-2
مة للإيرادات   المؤسسةالتزام 

ّ
بالأنظمة والضوابط المنظ

 .والمصروفات وامتلاك العقارات 

 عند التعامل مع المصروفات وأموال الزكاة بما يلي:تلتزم المؤسسة 

وافق مع غاياتها ولا تحقق أغراضهاصرف أموال المؤسسة في مصارف لا عدم  -1  .تت

2- ،
ً
 خاصا

ً
 تتعامل المؤسسة مع أموال الزكاة في حساب مستقل وتنش ئ لها سجلا

 لتصرف في أموال الزكاة بما يتفق مع أحكام الشريعة السلامية.ا -3

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة

وافق مع غاياتها وأغراضها. أنها  والتأكد من وفات المؤسسة  مراجعة مصر  .1  تت

 وجود حساب مستقل للزكاة في حال كانت هناك مصارف مخصصة بالزكاة.   التأكد من  .2

 ء سجل خاص بالزكاة يوضح المصارف التي تم صرفها فيه.إنشا .3

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 

 نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية
رقم المادة 

 النص أو  

70 

 32 اللائحة الأساسية

 32 اللائحة الأساسية

الشواهد  

 المتوقعة 

 التقرير المالي السنوي.  .1

 سجل حساب الزكاة.  .2
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 %12 وزن المؤشر رقم   3 درجة الممارسة  23بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 
تتعامل المؤسسة مع أموال  هل 

 الزكاة؟

3 

مكتبي+  

 ميداني 

محتوى التقرير المالي   -1

 السنوي. 

 لا 
لا تتعامل المؤسسة مع أموال  

 الزكاة.
100% 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

2 
هل يوجد حساب مستقل وسجل  

 خاص بمصارف الزكاة؟ 
 ميداني 

محتوى التقرير المالي   -1

 السنوي. 

 وجود سجل حساب الزكاة.  -2

 صفر  لا يوجد   لا 

 نعم

سجل   أويوجد حساب مستقل 

 لمصارف الزكاة. 
50% 

سجل   ويوجد حساب مستقل 

 لمصارف الزكاة. 
100% 
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 الثامنالمؤشر  

مة للوثائق والسجلات. المؤسسةالتزام  )
ّ
 (بالأنظمة والضوابط المنظ

 (%4)الوزن    الوثائق والسجلات المجال:  
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 الوثائق والسجلات.  المجال  24بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة

حفظ السجلات والمستندات المالية للتقيد  -1

 .بنظام مكافحة غسل الأموال

حفظ السجلات والمستندات وحفظها في مقر -2

 .لدارةا

مة للوثائق والسجلات.  المؤسسةالتزام  المؤشر 
ّ
 بالأنظمة والضوابط المنظ

 للمعايير المحاسبية لمدة لا تقل عن عشر   المؤسسةتحتفظ  
ً
في مقر إدارتها بالوثائق والسجلات والدفاتر الدارية والمحاسبية التي تحتاجها وفقا

 بأول ومنها:  ،سنوات من تاريخ انتهاء التعامل 
ً
 ويتم التسجيل والقيد فيها أولا

 السجلات الدارية، ومنها ما يلي: -1

 .أعضاء مجلس الأمناءأ. سجل 

ب. صور وثائق الهويات الوطنية للمؤسسين وأعضاء مجلس الأمناء 

 بشكل مباشر
ً
 والعاملين فيها والمتعاملين معها ماليّا

 ج. سجل محاضر جلسات مجلس الأمناء.  

 د. سجل العاملين بالمؤسسة. 

 ه. سجل المستفيدين من خدمات المؤسسة. 

 ، ومنها ما يلي:السجلات المحاسبية -2

 أ. المراسلات المالية. 

 ب. دفتر اليومية العامة. 

 ج. سجل ممتلكات المؤسسة وموجوداتها الثابتة والمنقولة. 

 د. سندات القبض. 

 ه. سندات الصرف. 

 و. سندات القيد. 

 .  -في حال كان المؤسسين أكثر من واحد  –مساهمات المؤسسين  ز. سجل 

 لتحقيق الممارسة وشواهدها آليات مقترحة  

 المطلوبة مع تحديثها بشكل دوري. والمحاسبية السجلات الدارية   توفير وحفظ التأكد من  .1 الأنشطة

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 
- 

مصدر  

 الممارسة 

رقم المادة  اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية 

 أو النص 

75 

 37 اللائحة الأساسية

الشواهد  

 المتوقعة 
 السجلات الدارية والمحاسبية.  .1
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 %4 وزن المؤشر رقم   4 درجة الممارسة  24بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 

هل تحتفظ المؤسسة بالسجلات 

لمدة  الإدارية والمحاسبية المطلوبة

 ؟ لا تقل عن عشر سنوات

 ميداني  4

وجود السجلات الإدارية  -1

الورقية أو  -والمحاسبية

 . -الالكترونية

 صفر  لا يتم ذلك. لا 

 نعم
 %50 يتم الحفظ بشكل جزئي.

 %100 يتم الحفظ بشكل متكامل 
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 التاسعالمؤشر  

 (الدائمة والمؤقتةالتزام المؤسسة بضوابط تكوين وتنظيم عمل اللجان  )

 (%4)الوزن    المستويات التنظيمية للمؤسسةالمجال:  
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 المستويات التنظيمية للمؤسسة. المجال  25بطاقة الممارسة رقم 
موضوعات 

 الممارسة

 .الأجهزة الدارية في المؤسسة-1

 .قرارات تشكيل اللجان ومحتواها-2

 .وضع قواعد وإجراءات تنظيم عمل اللجان-3
 المؤشر 

التزام المؤسسة بضوابط تكوين وتنظيم عمل اللجان الدائمة 

 والمؤقتة. 

 يتم تكوين اللجان الدائمة والمؤقتة في المؤسسة بقرار من مجلس الأمناء على أن تشتمل القرارات ما يلي: 

 مسمى اللجنة.  -1

 عدد أعضائها. -2

 اختصاصات اللجنة.  -3

 اللجنة. اسم رئيس وأعضاء  -4

 اسم عضو المجلس الذي سيكون في اللجنة إن كانت دائمة.  -5

 . كما يحدد المجلس القواعد والجراءات اللازمة لتنظيم عمل اللجان بعد تكوينها وكيفية التنسيق بينها

 آليات مقترحة لتحقيق الممارسة وشواهدها 

 الأنشطة
والتأكد من سلامة تكوينها وتحديد اختصاصاتها وفق الضوابط المحدّدة في اللوائح   المؤسسةحصر اللجان الحالية في  .1

 والأنظمة. 

الأدوات والأدلة  

 والنماذج 

 نموذج تكوين لجنة دائمة.  .1

 نموذج تكوين لجنة مؤقتة.  .2

مصدر  

 الممارسة 
 اللائحة الأساسية

رقم المادة 

 أو النص 
9 ،20 

الشواهد  

 المتوقعة 

 . -إن وُجدت - التي تم تكوينهاقائمة باللجان  .1

 .وتحديد اختصاصاتها وأعضائها قرارات تكوين اللجان .2

 محاضر اجتماعات مجلس الأمناء. .3
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 %4 وزن المؤشر رقم   4 درجة الممارسة  25بطاقة تقييم الممارسة رقم 

 الدرجة  السؤال  م
آلية  

 التقييم 
 النسبة  الحالة  آلية التحقق 

1 

هل توجد لجان دائمة أو مؤقتة  

مجلس  تم تكوينها من قبل 

 الأمناء؟ 

2 

مكتبي+  

 ميداني 

قائمة باللجان الدائمة   وجود -1

 والمؤقتة. 

 محتوى إجابات المعنيين.  -2

 %100 لا توجد.  لا 

 يتم الانتقال إلى السؤال التالي  نعم

2 
هل توجد قرارات صادرة بتكوين  

 هذه اللجان؟ 

مكتبي+  

 ميداني 

محتوى محاضر اجتماعات   -1

 المجلس. 

 لا 
لا توجد قرارات بتكوين هذه  

 اللجان. 
 صفر 

 نعم

توجد قرارات لكن بشكل  

 جزئي
50% 

 %100 توجد قرارات بشكل متكامل.

3 

هل اشتملت القرارات على  

مسمى كل لجنة وعدد أعضائها  

بما في ذلك   واختصاصاتها 

     ؟تسمية رئيسها

2 
مكتبي+  

 ميداني 

 قرارات تكوين اللجان محتوى  -1

 . وتحديد اختصاصاتها وأعضائها

 صفر  لم تشتمل على ذلك.  لا 

 %100 اشتملت على ذلك.  نعم
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   ً ا ل م


